IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO CARLOS

APRESENTACAO DE REFERENCIA AO RELATORIO FISCALIZACAO
DO CONVENIO 118/10 E A ADITIVOS

Provedoria — Santa Casa

SAO CARLOS, 24 MAIO 2012.



DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

| - DA APLICACAO DA LEI DE IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVAS AS ENTIDADES PRIVADAS OU
FILANTROPICAS QUE RECEBAM VERBAS PUBLICAS

ACIMA DE 50% DA RECEITA ANUAL.

e Santa Casa destinou corretamente os recursos publicos (ndo feriu o
erario publico);

* Transparéncia Publica (relatorios na internet);

* Prestacoes de Contas Aprovadas — Tribunal Contas;

e Cumprimento do Principio da legalidade;

e Auditoria Externa (empresa inscrita na CVM).



DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

1- DA NAO APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE AFERICAO
DE CUSTOS
- Método de custeio por absorcao (unificacao de todos as
despesas/custos);
e Recomendacao Regulamento do Imposto de Renda;
* Apresentacao do Demonstrativo de Resultado na prestacao de
conta Auditados por Auditoria Independente;
* Contas Contdbeis (balanco) aprovado sem ressalvas(nao
encontrou problemas);
* Disponibilidade de balancetes mensais(resumo de
receitas/custos e despesas) porém nao solicitados pela Comissao
de Avaliacao;



DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

2- DA NAO APRESENTACAO DA JUSTIFICATIVA PARA
EMPRESTIMO.

e Tempo da Producao x Faturamento x Recebimento;

« Demanda Espontanea muito elevada (residéncia);
JUSTIFICATIVAS:

e Tabela SUS Defasada (procedimentos eletivos);

* Nao retorno da SMS sobre o envio de varios Oficios
solicitando revisao teto;

* Desequilibrio Contratual (receita/custo);

e Clausulas nao cumpridas pela S.M.S. (8.5.1;8.5.1.1 e 8.6);

 Faturamento Acima do Extra- teto.



Continuacao item 2:

DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

e OFICIOS ENVIADOS

DATA
23/12/2009
17/03/2010
02/09/2010
08/10/2010
25/07/2011
26/08/2011
02/09/2011

22/02/2012

N2 OFICIO ASSUNTO
N2 10/2009 QUITACAO DO EXTRA — TETO
N2 07/2010 Fi EXTRA-TETO REFERENTE A PRODUGAO FAEC
N2 34/2010 Fi ADEQUACAO DOS TETOS
N2 35/2010 Fi CUMPRIMENTO DE PAGAMENTO TOTAL DO FATURAMENTO
N2 32/2011 Fi PAGAMENTOS DE PROCEDIMENTOS DOS TETOS
N2 056/2011 GH PROPOSTA DE ANTECIPACAO DE FATURAMENTO
N2 039/2011 GH PAGAMENTOS DE PROCEDIMENTOS REALIZADOS ACIMA DOS TETOS
N2 09/2012 FI AUMENTO DE INCENTIVO A CONTRATUALIZAGCAO




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 2:

* Tabela de Acompanhamento Faturamento x Recebidos



MEDNA COMPLEXIDADE

MES meowrd 10 de=I10 jand11 Feuill
Contratualizado 136 1136 136 136
QT AlH Faturadas SoT a1z 815 =1=
Quantidade Glosado 15 5 =5 =
Recebidos a7 [07 T30 751
R% Faturados R S13.837.76 | R¥E Tl 36375 | RE EST.366.43 | R#E ToT. 456,z
RE Recebidos ¥ TEI.O63. 65 | R¥ Tr3.Z2039. 65 | B# Tr3.209.65 | B Tr3.203.E
FE% Media Faturada Madia Complexidade [k 91752 | B+ S55.66 | R+ 843,33 | R#* 1,001, 2
RE Media Recebida Média Complexidade [k SES.06 | R Sad7.52 | B+ 94572 | B# 1.022.7
R&Teto Madia Zomplexidade FE Tr3.203.65 FH# Tr3. 20365 FE Tr3.203.65 FE Tr3.203E
RE Diferenca Fat x Rec P+ d3. 86308 | BE T7.154 10 | B#E (55.543.191| B+ [15. 753"

ALTA COMPLEXIDADE

ME S owd 10 dezI10 jand1l Fewill
QT AlH Faturadas = 100 TT =9
Quantidade Glosado =] =] (=] =
Recebidos 53 =l | 53 S
R% Faturados R 440 635,24 | R#E d496. 39624 | BE 2013427 | R# 27T1.877T.:
RE Recebidos R So3.2TT.06 | RE 423 567.35 | RE 32503576 | R#E S53.0535.C
RE Media Faturada Alta Complexidade =} 3 S.875.94 | R+ 4. 955,96 | P& S5.066.658 | RE . G0S,C
RE Media Recebida Alta Complexidade P+ 4. 73036 | RE q Z35.67T | R+® d ZZ1.2d | B# 5.53d
REFTeto Alta Complexidade H# d=23. 567,35 FH# 425 567,35 FE 423 567,35 B G253 567,
RE Diferenca Fat x Rec B S1.415. =5 HE T2.8525.83 FE E5.035.51 | H# [ =
GERAL { SOMA DE MEDNA + ALTA COMPLEXIDADE)

ME S ol 10 de=I10 jand11 Fewlll
2T AlH Faturadas =6 1136 =6 =6
Quantidade Glosado aGz 1012 Saz 815
Recebidos 22 11 =3 10
AlH totaliguantitativo) Faturados b= L 1001 4539 805
RE Valar Total Faturado R+ 1.254.533.10 F¥+ 1.276.760.02 F#+ 1.077.500.76 F# 1.023. 35336
RE total Recebida R+ 1123 246,74 F+ 119677 7F.035 F+ 1.035. 245 44 FE 1162 2630
Somatorio das meédias faturadas ( A e MC) = F: 5. 733 46 = 3 5. 813,62 = F: S.910.07 =F: 3 5.610.0
Somatorio das meédias recebidas( A e MC) = F: 5. 655 42 = 3 S5.05335.d43 = F: 5.163.37 =F: 3 T.516.5
RE Diferenca Fatx Hec B+ 1.19c.77r.03 B+ 1.196. 77 r.03 P+ 1.196. 77703 B+ 1.196. 77 7.0
Diferenca Fat x Eec RE 125 286,56 R T3A.A52.33 | -R¥ Z0.7dd4 65 | -R# 132,323 ¢

MEDIA GERAL [(ALTA +MEDILA)
Yalor Médic Pago =P 105350 | B 105350 | B 105350 | B 1,055,
por AlH da SMS 3 - - 3
Haler Madic s ssr pago por AlH = 133461 | B 1275.48 | RE 1254 37 | B 1.27aE
bazeado na producio Faturada do Hospital
Yalor Medio a s=r pago por AlHbaseado na producao
recebida do ¥ 1.200.35 | R# 113555 | B+ 1.275.52 | B+ 1.add4350
Ho=pital
LEGENDA |

VYalor Méadico Pago por AlH da SMS5S = VYalor do Teto da Alva+Media Complexidade f Total de AlH contratualizado

VYalor Méadico a ser pago por AAlH = YWalor Faturado da Alta + Média Complexidade § total apresentado




MEDMA COMPLEXIDADE

MES mard 11 abri1l maid 11 jurnd 11
Contratualizado LS LS LS LS
2T AlH Faturadas T3 acoz azG SOz
Cluantidade Glosado 1= 27 S5 TE
Recebidos E55 a55 820 TZ2E
R% Faturados FE G11. 351,73 FE S17. 353045 | RE So3. 053 42 FE So35. 301 45
R% Fecebidos Bk Tr3.=03.65 Bk Tr3.=03.65 | RFE Tr3.=03.65 Bk Tr3.=03.65
R% Media Faturada Média Complexidade P a0s.41 | R S3=Z.31 | B+ 9z7.63 | RB# 104501
RE% Media Recebida Média Complexidade P& 114530 | B# TST.35 | B# S35.00 | R+ a5d 10
RETeto Média Complexidade R+ Tr3. 203685 R+ Tr3. 203685 R+ TrD. 20365 RE TTrD. 20355
RE Diferenca Fatx Rec RE [1E1.347. 231 F+E g4 120,75 | FE oS 223,74 RE ES 583177
ALTA COMPLEXIDADE
MES mard 11 abrfil maif 11 juand 11
2T AlH Faturadas Siel 100 o5 Tel
Cluantidade Glosado = 1= (=] 20
Recebidos &1 S5 TT S
RE% Faturados RE 2ES. 163 14 RE 52 66755 | RE 426271137 RE 02 2032 293
F% Recebidos HE Sar.5d35.351 HE 412655 391 | H#E 410, 705 .53 HE 186, 355 22
RE Media Faturada Alta Complexidade P& 4. 347,25 | B% q4. 586658 | R#E 502131 | P+ a4 16431
RE Media Recebida Alta Complexidade P& 4. 25647 | B#E 4. 126,56 | B#% 4. S31.57 | B# Z2.515.765
F&%Teto Alta Complexidade RE d=3. 5656735 RE d=3. 5656735 RE 423 56755 B+ 423 567535
R& Diferenca Fatx Rec B+ T.BE25.53 B+ 45, 0711, 54 B+ 1510275 RE 1=1.815.07
GERAL { SOMA DE MEDMA + ALTA COMPLEXIDADE)
MES mard 11 abrf11 mail 11 jrand 11
T AlH Faturadas 1156 1156 1156 1156
Cluantidade Glosado TST 1052 1011 S =
Recebidos 15 =3 d5 a6
AlH total{quantitativa) Faturados T33 10435 b= | =1 TS0
F& Valor Total Faturadao R+ 37653035 F¥ 1.=275.337. 35 R+ 1.z285.850.73 F¥ 1.147.104 749
R% total Recebida R+ 1.130.752.33 R 1155 865,53 R+ 1153 31527 R+ 353.537.30
Somatdrio das medias faturadas ( A e MC) =F3 5.255. 66 =F3 5.415.93 =F3 5.3943.00 =F3 5.210.92
Somatdrio das medias recebidas( A e MC) =F3 5.405.57 =F3 o 915 949 =F3 5.666.57 =F3 5.d452.56
RE Diferenca Fat x Rec B+ 1.196.777.032 B+ 1.1396.7r7r7.0=2 R+ 1.136.7r77.02 R+ 1.196.7r7rr7.032
Diferenca Fatx Rec -FH#E 154 . =222 06 FE 3015233 FE 101,352 52 FE 157.506 549
MEDIA GERAL [ALTA +MEDIA)
Walor Médio Pago
por AIH d SMQS R+ 1. 053,50 R+ 1. 053,50 R+ 1. 053,50 R+ 105350
WalorMadic 5 serpago por AlH - R 13214z | Rs 1zz3.39 | R 155243 | RE 147065
baseado na producio Faturada do Hospital
Yalor Méedio a ser pago por AlH baseado na produg o
recebida dao [ =E= 1.5=30.11 [ =E= 115635 | B#F 122656 [ =E= 1.230.25
Hozpital
LEGENDA
Valor Médic Pago por AlH da SMS5 = VYalor do Teto
Valor Médio a ser pago por &IH = YValor Faturado da
VYalor Médio a ser pago por &IH baseado na produgsyde + Total repassades |




MES jualf 11 agod 11 setl 11 oud 11
Contratualizado el 1136 36 1136
2T AlH Faturadas 100z =855 553 S22z
Cluantidade Glosado a7 =3 =20 1
Recebidos a65 Sz3 553 S0S
R% Faturados P+ 1.050 300,25 Bk A535.4391. 354 F¥ SZ26.685.61 Bk az5.247. .30
RE Recebidos ¥ TTr3.203.658 | H# TTr3.203.658 | B G55 05515 | R#E G55 05515
RE% Media Faturada Media Complexidade R+ 107514 | BR#E 114626 | B# 1.133.54 | B# 114,42
R% Media Recebida Media Complexidade P+ Tr1LET | B® 0113 | B+ 933,63 | B+ S3T.05
R%Teto Maedia Complexidade RE T3 203 68 FE T3 203 68 Bk B85 05515 F* G538 05515
R% Diferenca Fat x Rec [SE:3 SO7.030.57T I=E:3 210, 251,66 R# 155. 650 46 k3 25015315
ALTA COMPLEXIDADE
MES jualf i1 agod 11 serl 11 ol 11
QT AlH Faturadas 1=3 as 73 =]
LQuantidade Glosado 1= b= 1 5
Recebidos 17 =5 55 O
FE Faturados ¥ TI.663.45 | R# S5ST7.715.47 | BE 453245453 | B# S=27. 66010
RE Recebidos F# 4255656755 F¥ 4255956725 |5k 365030357 ¥ Z586. T=25 .55
RE Media Faturada Alta Complexidade P+ 5516582 | P+ 5,995,937 | B# 5.473.86 | B+ . 365,80
FE Media Recebida Alta Complexidadea ¥ 3.=2553.47 | BE 4.554 .43 | B$ 4. 653,537 | B# S3.8=23.01
RETeto Alta Complexidade HE d=25. 56755 B¥ 425567535 BH¥ 35146150 BF 35146150
R% Diferenca Fatx Rec FE 255, 10210 ¥ 134,151,222 ¥ Ed. Sdd 52 R 40,3534 .27
GERAL { SOMA DE MEDLA = ALTA COMPLEXIDADE)
MES jualf 11 agod 11 el 11 oucd 11
QT AlHFaturadas 156 36 1156 1156
Quantidade Glosado 1131 351 TES S3T7
Recebidos 43 1= Sid 13
AlH totaliquantitativo) Faturados 1052 s TId =]
R% VWalor Total Faturado B+ 1.731353.70 P+ 1.541.=203.51 B+ 1253 1=3.50 R+ 1.Z65.307 40
FE total Recebida B 1.196.77r.05 F# 1.1396.776.35 FE 1056.145.52 F¥ 374.753.3958
Somatario das meédias faturadas ( & e MC) P+ 5.53d4 35 P+ T.1435. 23 P+ E.673.70 R S. 51022
Somatario das meédias recebidas( A e MC) P+ G 055 13 =3 5.455 66 P+ S.655.00 P+ . 560,05
RE Diferenca Fatx Rec B+ 1196.777.03 B+ 1136 777.03 R+ 1053 51335 R+ 1.053.513.35
Diferenca Fatx Rec ¥ S35, 13267 F¥ Sdd. 452 55 F¥ Z0z 374 35 |5k Za1 125 4=
HMEDIA GERAL [(ALTA +MEDIA)
Valor Médio Pago
por AlH da SMS RE 1.053.50 FE 105350 | R+ 341,45 | F# 341, 45
Valor Medio a ser pago por Al R 1.656.16 | RE 1.688.07 | R$ 171543 | R: 1.441.81
baseado na producao faturada do Hospital
Walor Médio a ser pago por AlH baseado na
prl:lcll_ll;ﬁﬂ recebida do [SE:3 1. 106,05 F¥ 1.310.52 R# 145553 ¥ 11025
Hospital
LEGENDA

Yalor Méadico Pago por AlH da SMS

= Yalor do Teto da Alta+Media Complexidade ! Total de AlH contratualizado

Yalor Médio a ser pago por AlH = Yalor Faturado da Alta + Média Complexidade § total apresentado




MEDIA COMPLEXIDADE

MES voard 11 de=I11 TOTAL ,Média_dcf .
FPericodo Histdrico
Contratualizado Rkl k== 15304 1S5 00
QT AlH Faturadas TG a5 11735 Sd3=
Cluantidade Glosado 15 =3 SEZ 25
Recebidos TOoo b=y | = 11455 ST
R% Faturados RE E5«d. 324 40 RE a3 5353115 B+ 11643 14055 R#E S31.65=z2. 30
F% Recebidos R+ G55 055 15 R+ 555, 05515 R+ 10.451. 053 <40 P+ TadsS. 6543 24
F% Media Faturada Média Complexidade P 914,70 | RB# 1. 040 65 =T 3 35357
R% Media Recebida Média Complexidade P as0.9s | RE TZO0.45 F#E S00.31
RETeto Madia Complexidade [=Fi 3 ES5. 05515 & 555 05515 Pt 10.454. 329 40 [=F: 3 TdS. S50 67T
R% Diferenca Fat x Rec R¥ [(33.1335.751 R#®E IOS.TTVI00 | BE 116205115 | B# S3. 003 65
ALTA COMPLEXIDADE
MES woard 171 de=I11 TOTAL ,Média_da, .
FPericdo Histdrico
QT AlH Faturadas aS a1 1216 ST
Quantidade Glosado T 11 126 a
Recebidos S5 =n] 1030 TS
F% Faturados R+ SO6. 7 ra.56 R+ S5 7. 364 30 [k G.O52.151.85 P+ d4=5d 441 56
% Recebidos F# S5l d4561.51 F# 350 550,29 P& S.035 17=_4949 F# SE4 15517
R% Media Faturada Alta Complexidade =E3 . 334.52 | RE 4. 25555 =E: 3 4. 37065 t
FE Media Recebida Alta Complexidade P& G4 015,533 | B 585195 [=F 3 G ZPES.TT
FRETeto Alta Complexidade &+ S5l d61. 50 &+ S5 d451.50 HF S5l d51.50 RE GI11.557. 13
R% Diferenca Fat x Rec FE 1=5.317.75 FE 3T 43534 .66 F* sS4, 003 41 FE TO 256, 353
GERAL (| SOMA DE MEDIA = ALTA COMPLEXIDADE)
MES oard 11 de=I11 TOTAL ,Média_da, .
FPericdo Histdrico
QT &lHFaturadas 55 =55 15304 =55
Quantidade Glosado S11 105 1S011 az3
Fecebidos =3 =0 455 =5
AlH total{quantitativo) Faturados Di=1=] b= b= | = 12525 Sas
R% Valor Total Faturado R+ 1161. 703365 R+ 1.351. 735,05 B+ 17. 7=5.3==_40 R+ 1.Z66.034 45
% total Recebida B+ 1.0653. 513 36 BFF 1.03535. 555,53 P+ 15 5739 26154 R 111z 5049 4=
Somatdrio das médias faturadas ( A e MC) (SES 5.=d49.= (SES S5.35304.01 | BR# S.aso.zz | B# S as0.==
Somatdrio das médias recebidas({ A e MC) P 4 O7E. 36 P 3. 572946 | B S.159.55 | B# SR T=E=R=1=]
R% Diferenca Fatx Rec R+ 1053 513 35 R+ 1063 513 35 F+ 15.=245.550_10 R+ 1150 41756
Diferenca Fatx Rec F#E 3= 154 00 R+ 5435 =207 66 HE = 1d45. 060 565 H* 1S5, =230, 049
MEDIA GERAL [(ALTA +MEDIA) Maedia do
Periodo
Valor Medioc Pago R aa1as | RE Ta1as | B% 102193
por AlH da SMS
Valor Medio a ser pago por AlH A 1a74.24 | RE 1.3587.35 | Rs 141515
baseado na producao faturada do Hospital
Valor Médio a ser pago por AlH baseado na
prﬂdugﬁﬂ recebida do R* 1.357.26 F# 1.04=T5 ¥ 125752
Hospital
LEGENDA

Yalor Médio Pago por AlH da SMS = Yalordo Te

Yalor Médio a ser pago por AlH = YValor Faturado ¢




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

3- DA NAO APRESENTACAO DO RELATORIO
CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES DO EXERCICIO DE 2011.

* |Instrucdo 02/2008 indica quais documentos sao
obrigatorios na prestacao de contas;

 Necessario mudanca da legislacao;

 Atendemos os prazos determinados pelo Ministério da

Justica quanto ao Termo em questao.



DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

4 -DA NAO APRESENTACAO DO PLANO OPERATIVO ANUAL
REFERENTE AO EXERCICIO 2011-2012.

* Municipio com Gestao Plena;

* Envio de correspondéncia eletronica a Diretoria de Depto de Regulacao
Controle e Avaliacao solicitando as negociacdes para renovacao do Plano
Operativo ;

e Santa Casa Prestadora de Servico;

* A Falta de novo plano operativo é uma das causas das dificuldades
financeiras enfrentadas pela Santa Casa (ver planilha utilizacdo de

empréstimo).



APLICACAO DOS EMPRESTIMOS:

UTILIZACAO DOS EMPRESTIMOS
BANCO SANTANDER

Empréstimo 8.000.000,00
indice 1,28% am
Parcelas 192.417,33
Juros a Pagar (Total) 4.891.961,11
12 Parcela emprestimo (Data) 15/04/2012

VALORES UTILIZADOS

Quitacdo do Emprestimo anterior (4.402.554,80)
Fornecedores (1.726.131,02)
132 salario (1.300.000,00)
Impostos (326.532,98)
Folha Pagto / Fornecedores Diversos (276.942,41)
Recursos Proprios 29.087,78
Total Gastos (8.003.073,43)
Rendimento Aplicacdo 2.147,97

SALDO (925,46)|



Emprestimo

Indice

Parcelas

Juros a Pagar (Total)

12 Parcela emprestimo (Data)

VALORES UTILIZADOS

Quitacado do Emprestimo CEF
Fornecedores
Total Gastos

Rendimento Aplicacao

BANCO HSEC

5.000.000,00
1,20% am
134.695,93
2.273.580,22
15/04/2012

(2.618.304,93)
(2.449.169,73)
(5.067.474,66)

52.876,32

Saldo

(16.293,41)

Saldo Restante dos Emprestimos

(17.218,87)




NEGOCIACAO / ACORDO FORNECEDORES

Valor total Negociado Fornecedores (1.660.316,01)
Parcelas Mensais Negociado Fornecedores (137.922,87)
FORNECEDORES VENCIDOS
Restante Fornecedores Vencidos ate 31/12/2011 (1.724.191,99)
Fornecedores vencidos e a vencer Jan/2012 a maio/2012 (3.166.265,82)
Total de Fornecedores Vencidos (4.890.457,81)

Obs.: A partir de 15/04/2012 a Santa Casa terd a despesa de Emprestimo no valor de RS

475.878,79 mensal até 15/11/2012 e a partir de 15/12/2012 passa a ser o valor de RS

362.007,95 mensais.

Atualizado e Conferido por Fernanda Sandrini

Informacoes atualizadas ateé 23,/05/2012



Endividamento Atual Santa Casa até Maio 2012

* Total Individamento Com Instituicao Financeira
(longo Prazo — 60 meses)

> RS 21.229.289,58

* Compromissos com Fornecedores

> RS 4.890.457,81



\\./ 5- DA JUSTIFICATIVA PELO NAO CUMPRIMENTO DA

DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

PROGRAMA(;AO ORCAMENTARIA PREVISTA NA CLAUSULA
10.3.1:

A REGRA E CLARA: NA ASSISTENCIA HOSPITALAR, A SANTA CASA DEVERA
ATENDER O LIMITE FiSICO OU FINANCIERO (PLANO OPERATIVO 4.1.3.2)

Falta de Revisao dos tetos PELA S.M.S. = dificuldade de prestacao de servicos
(FALTA do repasse extra-teto servicos profissionais e hospitalares);
Avaliacdes Trimestrais da Contratualizacao evidencia os numeros e
atendimentos das metas;

Reducdo dos tetos financeiros pela S.M.S (média e alta);

Nao reducao dos tetos fisicos;

Somente leva-se em consideracao o efetivo faturado e nao a efetiva

producao;

Média Histdrica de Cirurgias Eletivas realizadas Tabela SUS;



DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5:
* Convénio ndo esta regida pela portaria 3.213/07 que menciona a reducdo

de pagamento pelo ndo atendimento de metas (ver contratualizacao);
 Necessidade de se realizar um termo aditivo;
 N3o descumpriu qualquer programacado orcamentaria (Pactuacdo é o

Limite FISICO OU FINANCEIRO);

* Extincdo do Cddigo 7 (repasse do Gestor direto ao profissional) -

Havendo extra-teto nao recebe o profissional médico e Santa Casa;

* Assim, Ndo ha o que falar em PAGAMENTO SUPERIOR OU DEVOLUCAO
DE RECURSOS.




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Média Historica de Cirurgias - Precos Tabela SUS

Ano Total Média/més
2006 1090 90,83
2007 1238 103,17
2008 1162 96,83
2009 1146 95,50
2010 1032 86,00
2011 890 4,17
2012~ 183 61

- Desde 2006 a producao eletiva tabela SUS vem sendo reconhecido pela SMS-

* 2012 = média de producao até Marco




TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA GERAL Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital Servigos Hospitalares
_Santa Casa
Herniorrafia Umbilical RS 136,44 RS 298,55/ R$ 1.592,27
Herniorrafia Inguinal Bilateral R$ 146,99 RS 279,03| R$ 1.572,75
TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA PEDIATRICA Serv. Prof. Médicos Serv, Hospital Servigos Hospitalares
_Santa Casa
Herniorrafia Epigastrica RS 150,08 RS 409,79 R$ 1.707,98
Postectomia R$ 121,40 R$ 97,72| R$ 442,17
TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA GINECOLOGICA Serv. Prof. Médicos Serv, Hospital Servicos Hospitalares
_Santa Casa
Histerectomia com Anexectomia RS 258,80 RS 511,90/ R$ 1.438,85
Histerectomia Total R$ 221,71 R$ 412,32| R$ 1.306,27
TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA OTORRINO Servicos Hospitalares
Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital _Santa Casa
Adenoidectomia RS 179,05 RS 169,13| R$ 787,05
Amigdalectomia R$ 157,65 R$ 148,92 R$ 839,71
TABELA SUS CUSTOS
MBS LA Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital SRS RIS
_Santa Casa
Trat. Cir. Varizes. Bilateral RS 400,40 RS 181,64/ R$ 1.219,03
TABELA SUS CUSTOS
R Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital SRS [HEIE RIS
_Santa Casa
Tireoidectomia Total RS 184,25 RS 266,22 R$ 1.386,71




CIRURGIA GERAL

TABELA SUS

CUSTOS

Serv. Prof. Médicos

Serv. Hospital

Servigos Hospitalares

_Santa Casa
Herniorrafia Umbilical RS 136,44 RS 298,55 R$ 1.592,27
Herniorrafia Inguinal Bilateral R$ 146,99 RS 279,03 R$ 1.572,75
TABELA SUS CUSTOS
GIRSIRELA MBI Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital Serviicgznl::sg;izzlares
Herniorrafia Epigastrica RS 150,08 RS 409,79 R$ 1.707,98
Postectomia R$ 121,40 R$ 97,72 R$ 442 17
) TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA GINECOLOGICA Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital Serviizznl:cl:sg;i::lares
Histerectomia com Anexectomia RS 258,80 RS 511,90/ R$ 1.438,85
Histerectomia Total R$ 221,71 R$ 412,32/ R$ 1.306,27
TABELA SUS CUSTOS
CIRURGIA OTORRINO Servicos Hospitalares
Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital _Santa Casa
Adenoidectomia RS 179,05 RS 169,13 R$ 787,05
Amigdalectomia R$ 157,65 R$ 148,92 R$ 839,71
TABELA SUS CUSTOS
haie s ol Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital ServiizznT:zzi::Iares
Trat. Cir. Varizes. Bilateral RS 400,40 RS 181,64| R$ 1.219,03
TABELA SUS CUSTOS
SINICOIHOIEIeA Serv. Prof. Médicos Serv. Hospital Serviigznl;l:zr;i::lares
Tireoidectomia Total RS 184,25 RS 266,22 R$ 1.386,71




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Producao Hospital

SERVICOS HOSPITALARES SUS E NAO SUS

Continuacao item 5: Producao SMU e Maternidade

PRODUCAO EM LOCO

Continuacao item 5: Metas Atingidas — Grafico

CONTRATUALIACAO




Exemplos de volume de Producao Hospital 2011:

* Quimioterapia 997
* Radioterapia 57
* Hemodinamica e Cardioldgico 185
* Exames Radioldgicos 6876
 Tomografia 1002
e Ultrassonografia 1921
* Mamografia 1205
* Internados Clinica Cirurgia 576
* Internadso Clinica Obstétrica 694
* Internados Clinica Médica 1549
* Refeicdes aos pacientes 11709
* Lavagem de Roupa 118364

* Bolsas de Sangue 871
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Producio Hospital — Servicos SUS e NAO SUS

MEDIAS / ANO DOS PERCENTUAIS DA PRESTAGAO DE SERVICOS SUS E NAO SUS MEDIDOS POR PACIENTE

- DIA

SUS

NAO SUS (outros convénios)

_ eeeeslS 009
NAO SUS (Particular)

TOTAL

m 2009

65,3%

32,6%

2,1%

100,0%

m 2010

63,9%

33,4%

2,7%

100,0%

w2011

65,4%

32,1%

2,6%

100,0%




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Producio Hospital — Servicos SUS e NAO SUS

MEDIA ANUAL QUANTITATIVA DA PRESTAGAO DE SERVICOS SUS E NAO SUS MEDIDOS POR

PACIENTE - DIA
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 y . — ool 0

SuUs NAO SUS (outros convénios) NAO SUS (Particular) TOTAL
m 2009 4344 2160 135 6639
m 2010 4110 2146 173 6429
w2011 4214 2070 165 6448




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Producao no SMU

4000 Numero de Atendimento Ambulatorial - S.M.U

3.500

3.000 |-

2.500 |-

2.000 |-

1.500 -

1.000 -

500

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov

Dez

mSUS 2011 3.121 | 2.921 | 3.427 | 3.286 | 3.328 | 3.071 | 3.159 | 3.384 | 3.320 | 3.299 | 3.236

3.134

= NAOSUS 2011 263 300 345 343 291 263 302 334 329 333 305

310

91 % ATENDIMENTOS SUS




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Producao no SMU

F.A.A - SIM.U - Origem

25.000
20.000 f---
15.000 |---
10.000 |---
5.000 |---J-----maae
0 I H B = .
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A . al Region | Municip | Ambuléd | Consult | Casa .
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de Direto |Especia| dente | Médico | Saude
; Domicili
Vagas lidade
ar
m Atendimentos| 22.133 | 4.904 | 3.798 1.706 1.361 737 422 205 153 86 50 27 4




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Producao no SMU
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

4500 F.A.A - MATERNIDADE - Atendimento Ambulatorial
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Porcentagem dos Atendimentos -
F.A.A - MATERNIDADE

Rede
Base
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

AlH - MATERNIDADE

1600
1400 |—

1200 —
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Regional
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Porcentagem -A.lLH - MATERNIDADE
Regional Transferé
Central ncia
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Rede 3% Regional -
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DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

Continuacao item 5: Metas Atingidas — Grafico

98,00%

96,00%

94,00%

92,00%

90,00%

88,00%

86,00%

ACOMPANHAMENTO TRIMESTRAL DAS AVALIAGOES

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Médias
m2010 89,91% 96,28% 95,13% 90,29% 92.90%
m2011 93,18% 93,80% 90,64% 90,40% 92.01%




DAS RESPOSTAS AOS QUESITOS PRELIMINARES

6- DO NAO CUMPRIMENTO DE DETERMINAGAO DO TRIBUNAL DE CONTAS
PREVISTO NA CLAUSULA 10.7.8 E SUAS CONSEQUENCIAS

* Reiteramos os Esclarecimentos do Oficio 10/2012-Fl prestados

a Secretaria Municipal de Saude em 10 de abril de 2012;

 Documento este disponibilizado ao senhor Relator;

* Tribunal de Contas traca orientacdes (ndo obrigacao) acerca

da abertura de contas especificas para movimentacao dos

valores depositados pelo SUS;



DOS CONTRATOS BANCARIOS PRIVADOS COM TAXAS
DE JUROS ACIMA DOS BANCOS OFICIAIS

BNDES: Taxa de juros a 1,08% a.m.+ TJLP
= Necessidade de Agente Financeiro para captacao;
= Nao negocia diretamente com as Santa Casas;
= Prazo minimo para efetiva liberacao é 180 dias;
= Nao flexibilizacao para Saude;
= Mais facil adquirir caminhao e maquinas do que saneamento para Santas Casas.
« Banco Bradesco S/A: Taxa de juros a 1,49% a.m. Pré fixada.
» Banco Santander do Brasil: ver slide 13 e 14
« HSBC Bank Brasil S.A. — ver slide 13 e 14
« Banco Industrial do Brasil S/A: Taxa de juros de 1,63% a.m
« Banco BMG: Taxa de juros de 1,70% a.m
« Banco Industrial e Comercial S.A. - BICBANCO: Taxa de juros de 1,80% a.m
 Caixa Economica Federal:
» Taxa de Juros 1, 30 a.m
* 60 meses pagamento
 Exigéncia para Liberacao de Recursos) ( Pacote Integral:
» Folha de Pagamento dos Empregados
» Movimentacao Bancaria;
* Prioridade dos Consignados durante a vigéncia do Contrato



DOS CONTRATOS BANCARIOS PRIVADOS COM TAXAS
DE JUROS ACIMA DOS BANCOS OFICIAIS

Empréstimos Contratados Anteriormente
Banco Tx Juros Saldo Pagar
Santander 1,47% am 4.402.555
CEF (Caixa) 1,28% am 2.618.305
Empréstimos Contratados Atualmente
Valor Pago(Fornecedores,
Valor pago do
Banco Valor (RS) Tx Juros . . Inpostos, Folha de
Emprestimo Aterior
Pagamento)
Santander 8.000.000 |1,28% am 4.402.555 3.597.445
HSBC 5.000.000 {1,20% am 2.618.305 2.381.695
Economia em Juros com as novas negociacoes
Banco Tx Juros Juros a Pagar |Tx Juros (Quitacao) | Juros a Pagar
Santander [1,47% am 2.049.673 (1,28% am 920.540
CEF (Caixa) [1,28% am 409.229 |1,20% am 346.493




DOS DOCUMENTOS FORNECIDOS PELA SANTA
CASA

Todos os documentos foram enviados ao Relator - Transparéncia
Total (ver relatério do Sr Conselheiro);

Nossa conduta nao caracteriza enriquecimento sem causa;
Solicitamos que sejam analisados os financiamentos alinea por
alinea e nao no orcamento global (negociar assisténcia hospitalar e
assisténcia ambulatorial);

Falta de complexo regulador pelo Municipio aumenta o custo
(estrutura qualificada tecnicamente e muito procedimento de baixa
complexidade);

Relatério menciona que a SMS nao tem extra-teto a ser pago;



DOS DOCUMENTOS FORNECIDOS PELA SANTA
CASA

Continuacao:

* Nao recebemos nenhum despacho para possivel réplica a respeito;

* Possivel incompatibilidade: Relatério assevera que nao ha
necessidade de atendimento alem dos tetos — Santa Casa empresa
Privada (fechamos o S M U ? E as metas fisicas ? E o atendimento a
Populacao feita até Hoje?);

e Relator indiretamente reconhece que a Santa Casa produz acima do
pactuado;

* Novamente Prevaléncia do Limite Financeiro.




A ¥ DOS MOTIVOS DO NAO CUMPRIMENTO DAS METAS
— ESTABELECIDAS E DA PERDA DE RECEITAS POR CAUSA DE
MEDICOS GREVISTAS E SUA CONSEQUENTE MORATORIA

Os Médicos do Corpo Clinico atendem Urgéncia e Emergéncia (Liminar

judicial);

Meédicos sao profissionais autbnomos;

N3o houve greve (houve limitacdo no atendimento Eletivo);

Média Histérica dentro dos Parametros;

Observar que o municipio é Gestao Plena. Assisténcia ao Paciente é Dever
do Estado;

Necessidade de readequar quantidades (aceitacao tacita pelo histérico de
producdo, somente nao foi alterado plano operativo);

Como falar com profissionais médicos diante do acima exposto?;

Novamente: Extincao do codigo 7 e extra-teto;



DA NECESSIDADE DE COMPRAS FRACIONADAS E
-/ PAGAMENTO PARCELADO QUE INFLUENCIAM NO PRECO
DA COMPRA:

* Estoque reduzido (ferramentas de gestao de
estoques);
* Uso de novas técnicas de Gestao Financeira de

Estoque.

A Santa Casa de SGo Carlos, ndo pode e ndo deve ter modelos de gestdes que
privilegiem altos volumes de compras e estoque, pois assim, estaria com inventdrios em
volumes financeiros extremamente altos, comprometendo outros investimentos
emergenciais.




DA FALTA DE COTAGOES E COMPRAS COM PRECOS
ACIMA DE MERCADO:

* Relato elaborado nao levou em consideracao a necessidade técnica
dos pacientes envolvidos quanto aos produtos analisado;

* Formulas de alimentacdes Parenterais sao manipuladas de acordo
com a necessidade de cada paciente;

* E realizado cotac®es de precos (prestacdo de contas — Tribunal);

* Verba “Carimbada” — obrigatoriedade de cotacao para Prestacao de
Contas;

* Contas aprovadas pelo tribunal de contas;

* Implantando paulatinamente Sistema Eletronico de Cotacao da
empresa Apoio Cotacao;

* Hospital empresa dinamica (ndo se desliga o Hospital);.

Imaginamos a necessidade de compra de um medicamento néo incluso na tabela
de padronizagéo da farmdcia hospitalar e, que o profissional médico necessita para
tratamento urgente ao paciente. Qual nossa solucdo? Néao adquirir o medicamento, ou
adquirir sem cota¢do em razdo da urgéncia e atender ao paciente?




Tabela de Comparativos de valores praticados Santa Casa e Hospital Estadual.

Descricao

Hospital
(Cidade)

173,60

153,50

255,90

3000

50000

2000000

2000

2000

100

120

ml

ml

ml

ml

ml

ml

ml

17/11/10

17/11/10

17/11/10

17/11/10

20/03/12

20/03/12

20/03/12

30/01/11

30/01/11

30/01/11

Nutricao parenteral de RN
de Juliana Cristina
(Unimed) - nutrigao
pediatrica.

Nutricao parenteral de RN
de Paula Alessandra Tome
(SUS) - nutrigao
pediatrica.

Nutricao parenteral de RN
de Tatiana Cristina Alvim
(Unimed) - nutrigao
pediatrica.

Nutrigcdo parenteral de
Marco Aurélio G. Cruz
(Unimed) - nutrigcdo
adulta.

Nutricao parenteral de RN
- nutricdo pediatrica.

Nutricao parenteral
adulta.

Emulsao Lipidica a 10%

Nutricao parenteral de
Benedita Balbina de Souza
(SUS) - nutricdao com
emulsao lipidica 20%
adulta.

Nutricao parenteral de RN
de Silvana Marques Albino
(SUS) - nutricao com
albumina 20% pediatrica.
Nutricao parenteral de RN
de Simone AP. M. do P.
Teixeira (Unimed) -
nutricdo com albumina
20% pediatrica.

0,4516

0,5184

0,3123

0,0970

0,4500

0,0990

0,2000

0,1650

1,5935

1,3364

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Bauru

Bauru

Bauru

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Farmoterapica

Farmoterapica

Farmoterapica

Farmoterapica

Humanutri

Humanutri

Humanutri

Farmoterapica

Farmoterapica

Farmoterapica



~ 1\ DA FALTA DE ATITUDES PRO-ATIVA DOS DIRIGENTES DA
\_¥ /) SANTA CASA EM NAO DESCREDENCIAR MEDICOS QUE

— NAO ATENDEM O SUS:

- Os profissionais médicos sio AUTONOMOS e CREDENCIADOS
DIRETAMENTE ao Sistema Unico de Saude, o que NAO AUTORIZA TAL
PRATICA;

* Mesarios sao membros voluntarios;

* Todos sao de ilibada reputacao profissional e pessoal,

e Santa Casa tem 120 anos de existéncia;

* Liminar proibe a saida de médicos do Corpo Clinico;

* Médicos no Atendimento de Urgéncia e Emergéncia.

Como podemos entender o que é a “Falta de
Atitude” neste Complexo Ambiente Técnico
Administrativo ?

Acreditamos que este topico foi amplamente discorrido no item “DOS MOTIVOS DO NAO
CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS E DA PERDA DE RECEITAS POR CAUSA DE
MEDICOS GREVISTAS E SUA CONSEQUENTE MORATORIA”




DO PARECER CONCLUSIVO ANUAL DA COMISSAO
\:iz/ FISCALIZADORA DE AUXILIOS E SUBVENCOES DA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS.

Relatdrio nao apresentou-se de maneira aprofundada acerca da relacao
contratual;

A conclusao proferida foi precipitada principalmente quanto a imputacao
da Lei de Improbidade Administrativa;

Nao houve mau uso do dinheiro publico, mas sim insuficiéncia do mesmo;
Nao ha descumprimento dos termos contratualizados quanto ao
cumprimento de metas;

A inexecucao das cirurgias eletivas, independem da atuacao exclusiva da

Santa Casa.



~9-) DA EXPEDICAO DE OFiCIOS AOS ORGAOS
— FISCALIZATORIOS, MINISTERIO PUBLICO, TRIBUNAL
DE CONTAS, DENASUS.

* Os atos praticados pela Santa Casa, nao caracterizam infracao
a qualquer disposicao dos termos previstos na
contratualizacao;

* Inexistem razdes para que os orgaos fiscalizatorios,

Ministério Publico e Tribunal de Contas venham ser

acionados;



A Santa Casa agradece ao Conselho pela
Oportunidade Concedida.

Perguntas e
Respostas




